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一、制造业创新发展的新形势
新趋势新特征

• 世界正处在从工业经济向数字经济加速转型过渡的大变革时代

• 数据成为驱动经济社会发展的新要素新引擎

• 加快培育开放价值生态构建能力是制造业创新发展的时代要求

• 工业互联网成为数字化向网络化过渡阶段制造业创新发展核心关键



• 工业社会向信息社会转型过渡是一个不断演进的长期历史进程，不同的阶段会有不同的使命、目标、任务和模式

世界正处在从工业经济向数字经济加速
转型过渡的大变革时代

发达国家 高端产业再调整再布局

发展中国家 “换道超车”

 亟需形成适应信息时代发展规律的系统化新理

论和新方法

 两化深度融合是统揽制造强国和网络强国建设

的总纲
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创新驱动，提高全要素生产率

供给侧结构性改革是构建现代化经济体系的主线

• 数字经济时代，数据已越来越成为驱动经济社会发展的关键生产要素和新引擎

数据成为驱动经济社会发展的新要素新引擎

 农业经济时代

土地 劳动力

 工业经济时代

资本 技术

 数字经济时代

• 大数据
• 人工智能
• 新型能力

激活高级
生产要素

降低一般性生产
要素依赖



• 相较于传统制造业以技术产品交易为纽带形成价值链，先进制造业则是以互联网为工具、数据为纽带形成
人和机器智能融合的价值共创网络

加快培育开放价值生态构建能力是制造业创新发
展的时代要求

质量检验能力

规模化生产能力

技术获取能力

成本降低能力

远程诊断与服务能力
客户互动与敏捷服务能力

产品全生命周期追溯服务能力
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研发创新
能 力

生产管控
能 力

财务管控
能 力

用户服务
能 力

经营管控
能 力

企业核心
竞争能力

• 一体化高效经营管控
• 复杂项目的精细化管控
• 基于数据分析的智能决策
• 集团型企业资源集中共享与协同运营

供应链管理
能 力

• 基于客户需求的数字化快速定制研发
• 产品研发、工艺设计、生产制造一体化
• 在线、异地协同研发

 改造提升传统动能

开放价值
生态构建

能力

需求精准
识别/需求定义

能力

快速交付
能力

… … 
资源动态
整合能力

全生命周期
动态服务

能力

 培育发展新动能

• 开放价值生态构建能力当前主要表现为更精准挖掘用户需求，更大范围动态整合和配置资源，更高效提供
个性化服务的能力

加快培育开放价值生态构建能力是制造业创新
发展的时代要求



• 推动传统生产、经营、管理、
服务等活动和过程的数字化

当前：数字化向网络化转型过渡

制造业创新发展核心关键

工业互联网

两
化
融
合
发
展
的
三
个
阶
段

• 全面推动组织内、组织间的生
产、经营、管理、服务等活动
和过程的智能化和系统性变革

• 当前全球总体处于数字化向网络化过渡阶段，工业互联网成为制造业创新发展的核心关键

工业互联网成为数字化向网络化过渡阶段制造
业创新发展核心关键

数字化阶段

• 推动生产、经营、管理、服务
等活动和过程的集成、互联与
社会化协同

网络化阶段 智能化阶段



二、工业互联网平台作用机理

• OT 与 IT 融合是基础

• 制造能力平台化是关键

• 人和机器智能的融合创新是核心

• 开放合作机制是保障



解耦

• 软件化

• 模块化

• 平台化

IT能力

• 软件化

• 模块化

• 平台化

• 数字化
• 网络化

工业
能力

• 工业互联网本质上是工业能力与IT能力的集成、融合和创新

工业互联网平台作用机理

制造资源

制造能力

• 为制造资源和制造能力的按需在线

动态配置奠定基础

IT资源 广泛互联

IT能力
软件

硬件

应用

平台



• 工业互联网平台本质上是工业思维和能力与IT思维和能力的集成、融合和创新，带来全社会制造资源网络

化动态配置，使制造体系由封闭走向开放，加速制造业向数据驱动型创新体系和发展模式转变，正在构建

新的制造业生态

工业互联网平台作用机理

基础 OT 与 IT 融合是基础

关键 制造能力平台化是关键

核心 人和机器智能的融合创新是核心

保障 开放合作机制是保障

基础

关键

核心

保障



研发设计

• 工业互联网平台的发展首先要实现企业的全面数字化，尤其是
底层设备设施的数字化，进而实现企业数据的上下层贯通，
OT和IT的融合和创新应用

IT信息技术

OT运营技术

底层设备设施数字化

企业全面数字化痛点

OT 与 IT 融合

工业互联网平台作用机理

基础 OT 与 IT 融合是基础

生产制造 市场营销 经营管理



• 能够在线交易的制造能力实质是可共享的数据模型集合，未来
谁掌握的数据资源越多，谁的发展潜力就越大

工业互联网平台作用机理

关键 制造能力平台化是关键

可共享制造
资源

数据模型
集合

✓制造资源的全面数据化、

模型化

✓“数字双胞胎”

数据化、模型化

制造能力共享

资源按需配置

✓数据模型的加工、组合、

优化

✓模块化制造能力的平台化

部署和在线交易

✓大数据分析

✓制造能力的供需精准对接

✓制造资源按需动态配置



• 工业互联网平台的核心竞争力体现在工业知识与大数据、
人工智能技术的深度融合应用，加速知识创新和价值创造核心

人和机器智能的融合创
新是核心

知识创新
对理解和掌握的工业原理、特征模型、决策规则等工

业知识，运用大数据、人工智能技术进行自我学习和

迭代创新

机会发掘

支持开放生态的各参与主体，对平台汇

聚的各行业知识进行跨界关联分析，在

更广泛领域发掘创新机会

价值创造
提升各创新主体理解、掌握和运用各类工业知识的

能力，大幅降低创新门槛和创新成本，让海量用户

企业、开发者有能力成为知识创造的主体

工业互联网平台作用机理

工业
知识

大数据
人工
智能



• IT/互联网企业和制造企业只有开放合作才能实现共赢保障 开放合作机制是保障

工业互联网平台作用机理

破除技术和专业壁垒

打通技术和专业壁垒，共享数据资源，开发海

量个性化应用，为企业数字化转型提供丰富的

外部资源和能力

建立价值分享机制

建立实现资源共享、动态协作的价值分享机制，通

过创新商业模式赋能平台各参与方，构筑良性循环

的开放价值生态

制造企业 IT/互联网企业

“双创”

社会化组织

产业+互联网+金融

开源社区

•深厚的工业知识积累 •大数据、人工智能技术
的优势

开放平台

•受制于海量数据采集

分析的弱项 •缺乏对工业知识的深
刻认知



三、工业互联网平台发展路径

• 制造资源云化改造

• 制造能力开放共享

• 人机智能融合创新



• 工业互联网平台发展路径主要表现为从制造资源云化改造，到制造能力开放共享，再到人机智能融合
创新，是一个动态优化、迭代演进的长期过程

工业互联网平台发展路径

推进工业知识与大数据、人工智能深度融合，全
面提升制造业创新能力

第三阶段

推动制造能力平台化，促进制造资源开放合作和
协同共享

第二阶段

推动IT能力平台化，全面推进制造资源云迁移

第一阶段

动态优化
迭代演进

制造资源云
化改造

制造能力开
放共享

人机智能融
合创新

第三阶段

第二阶段

第一阶段



• 第一阶段：推动IT能力平台化，全面推进制造资源云迁移

工业互联网平台发展路径

企业综合效益提升

弹性分配

快速交付

IT
软
硬
件
异
构
资
源
池

业务系统云
化改造

云基础设施
提供

工具
上云

降低信息化建
设成本

数据资源集成
共享

制造资源
云端迁移

制造资源云迁移

数字化

网络化

IT能力平台化 制造资源互联互通

破解集成应用瓶颈

发展创新服务



• 第二阶段：推动制造能力平台化，促进制造资源开放合作和协同共享

工业互联网平台发展路径

数字化、模型化的制造资源

制造能力的模块化、标准化、平台化

为用户企业创造制造能力开放共享、
在线协同的环境

制造能力在线交易、制造资源动态配
置和迭代优化 制造能力社

会化共享

企业、行业、
区域间制造
能力互补

大幅降低交
易成本

全面提高制造
资源综合利用

效率



用户

平台
合作
企业

用户

平台

开发者

开发者

开放价值生态

价值分享机制

工业互联网平台通过构建开放价值生态，建立

价值分享机制，打造覆盖全产业链、全价值网

络的新型制造业创新体系

制造业创新体系

• 第三阶段：推进工业知识与大数据、人工智能深度融合，提升制造业创新能力

工业互联网平台发展路径




